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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024
(Trinh Dai hji dong cé dong thiromg nién ndm 2024)

Kinh thwa Pai hi,

Thay mat Hoi dong quén trj (HPQT), tdi xin bdo cdo véi Dai hoi vé tinh hinh hoat
dong cua HDQT Cong ty ndm 2023 va phuong huéng hoat ddng nim 2024, nhim dua ra
nhitng huéng méi trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty, dem lai loi ich thiét thuc cho
quy vi cb dong. Pay ciing 1a thoi diém dé chung ta nhin nhén va tiép tuc diéu chinh nhim
hoan thién hon trong giai doan téi dé Cong ty ngay cang phat trién bén viing.

I TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Cac hoat dong ciia HDQT
a. Cdc cugc hop ciia HDQT

Nam 2023, HPQT da t6 chirc 10 phlen hop dé thao luan thong qua céc vin d& thude
thdm quyén cia HDQT

b. Hoat dong chi dao, gidm sdt ciia HDOT

Trong nam 2023, HBQT da thuc hién cong tac chi dao va giam sat hoat dong cua
Ban Gidm dbc, giai quyet céc van dé phat sinh thudc thim quyén ctia HDQT, tao didu kién
thuén lgi cho céng tic diéu hanh cta Ban Giam déc:

- Giam sat, chi dao hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty; gidm sét viéc xdy dung
ké hoach kinh doanh va cac du dn déu tu trong ndm 2023.

- Chi dao Ban Giam dbc va cac bd phén lién quan trién khai triéu tip Dai hoi ddng c¢d
dong ter(mg nién nam 2023 thanh céng tét dep va theo diing quy trinh, quy dinh.

- Pé ra phuong hucmg hoat dong ctia Cong ty trong nim 2023 va chi dao Ban Giam
dbc 1én ké hoach chi tiét, cu thé.

Cac nghl quyét ctia HBQT (Ta dugc Ban diéu hanh trién khai thuc hién véi hiéu qua
cao nhét vi quyén loi cta cd dong va nguoi lao dong Cong ty.

2. Két qua thue hién ké hoach kinh doanh nim 2023
Nam 2023, Cong ty tiép tuc gdp nhiéu kho khin trong hoat dong kinh doanh nhu sau:
- Sau dai dich Covid-19 tinh hinh kinh t€ x4 hoi nhitng nim gin day gip nhidu kho
khin va dién bién phirc tap, tuy Chinh phu da c6 nhitng chinh sach dé kich ciu nhung strc
mua van con rat thip, nguoi tiéu dung thit chit chi tiéu. Bén canh d6 dé duy tri hoat déng
va gidm chi phi hang ton kho, cac doanh nghiép néi chung va cic don vi cung tng thiét bi
gido duc noi riéng da c6 nhitng chinh sach gidm gia ban nhiéu, thdm chi 1a ban hoa vén hoic
16 dé nhanh chéng thu hdi vén vé. Hang héa san xudt theo Thong tu 05/2019/BGDPT,
Thong tu 43 va thong tu 44/2020/TT-BGDDT con tén kho trén thi trudng rat nhidu, tit ca
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céc nha san xuat déng loat giam gi4, tao su canh tranh khong lanh manh. Bén canh d6, thong
tw 37, 38 va thong tu 39/2021/TT-BGDDT dugc ban hanh dé thay thé théng tu
05/2019/BGDDT, théng tu 43 va thong tu 44/2020/TT-BGDBDT c¢6 nhitng diém chua phu
hop dén nay van chua duoe diéu chinh.

- Hién nay c6 rat nhiéu cong ty da chi dong trong viéc san xuét tranh, theo Thong tu
37 38 va thong tu 39/2021/TT-BGDDT véi gid ban thap (do chi phl dau tu ban diu thép,
gidy in chit luong kem) vi V'ly canh tranh trén thi truong rat gay git,

- Tién d6 mua sim thiét bi cta cac co s& gido duc dién ra cham, xu hudng tép trung
mua sim thiét bi c6 tich hop Vo1 cong nghé.

- Vé6i su canh tranh khéc liét cua cac don vi cung tng thiét bi gido duc trén thi trudng,
anh hudng dén 16n hoat dong san xudt kinh doanh cuia Cong ty ndm qua gip nhiéu kho khan.

Vé cong tac phat hanh sich tham khao phuc vu ndm hoc 2023-2024 ¢ nhitng trd
' ngai sau:

- Do nhiéu diéu kién khach quan 1dn chd quan, nén viéc xin cép quyét dinh xuét ban
cua cac NXB va nhiing kho khin trong in qué trinh in cdc xuét ban phim nén thoi gian in,
nhdp sach dién ra chAm hon nhiing nam trude va giao khong ddng bo.

- Viéc giao nhén sich khong dung theo ké hoach nén viéc phét hanh ciing khong dat
hiéu qua. Ly do 1a trén thi truorng nhiéu cong ty cling da bién soan, in sach tham khao ho ra
sach theo cic ndi dung céc cudén SGK va phat hanh trude nén di chiém thi phin sach cia
cong ty.

- Thuc hién su chi dao ctia B§ Gido duc va Dao tao nén cac truong da han ché nhu ciu
mua cac sach cling nhu cdc mit hang khéc nén viéc phat hanh cdc san phdm cia Cong ty
gip nhiéu khé khan.

Trong ndm 2023, tinh hinh thue hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh do PHPCP
Cong ty dé ra nhu sau:

- Cong ty me.

Don vi tinh: triéu drfng

TT | Chi tiéu K¢ hoach Thue hién | Hoan thanh
2023 2023 KH %

1 | Téng doanh thu 60.602 | 17.838,37 29,43

2 | Téng chiphi 56.704 | 24.040,05 42,39

3 | L¢i nhuan trude thué 3.898 | (6.201,68) "

4 | Loi nhuan sau thué TNDN 3.118 | (6.203,45) E

17 | Ty 1¢ ¢6 titc (%) 10 0 0

- Cong ty hop nhat
Don vi tinh: triéu dong

TT | Chi tiéu Ké hoach Thuc hién | Hoan thanh
2023 2023 KH %

1 | Téng doanh thu 480.602 | 18.705,78 3,89

2 | Tong chi phi 463.504 | 24.375,16 525

3 | Loi nhudn trude thué 17.098 | (5.669,38) -

4 | Loi nhuan sau thué TNDN 13.678 | (5.777,61) .

3. Thulao HPQT va BKS




Nam 2023 khong trich thi lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét cia cong ty
me vi két qua kinh doanh nam 2023 bj 13.

4. Cong téc trién khai cic ndi dung khéc theo Nghl quyét DHPCD da dé ra.

- Viéc trién khai phuong an phét hanh cb phiéu rzeng 1¢ dé tang vén diéu 1é theo Nghi
quyét DHDCP bét thudong nim 2022 chua duge trién khai trong ndm 2023. HPQT kinh
trinh DPHDCPD thong qua viéc khong tiép tuc thuc hién phuong an nay.

- Viéc chi tra ¢b tirc nim 2022 bing tién mat theo Nghi quyét DHDCD thuorng nién
ndm 2023: HDQT da tién hanh chét danh sach ¢ dong thuc hién quyén hudng cb tirc nim
2022 bang tién mit, tuy nhién do céc ddi téc/ban hang thanh toan chdm cho Céng ty cho
nén viée chi tra chua dugc thuc hién. HDQT da doi ngay thanh todn vao ngay 24/06/2024.
Il. KEHOACHHOAT DPONG CUA HPQT NAM 2024

Nam 2024 tlep tuc 1a mdt nim duoc du béo 1a ¢6 nhiéu kho khin thach thic véi nén
kinh té n6i chung va nganh noi riéng. Pay ciing 1a nam bao hiéu rat kh6 khan cho tinh hinh
san xuét kinh doanh cua Cong ty, doi hoi Cong ty phai no lyc hon nita dé duy tri hoat dong
san xuat kinh doanh va trién khai thanh cong viée ting von, md rong nganh nghé hoat dong
tao chd dung viing chéc trén thi truong. Dé gitip Cong ty c6 thé dimg virng trong thi trudong
gido duc trong thir thach méi va phat trién, HDQT dit ra cc muc tiéu nhiém vu va giai phép
nhu sau:

1. Muc tiéu nhiém vu nim 2024

Cong ty sé& tiép tuc dL’mg vimng, ¢ thuong hi€u trén thi truong cung Ung san phdm
glao duc, tré thanh cong ty ¢b phin ¢6 loi nhuan va phit trién bén viing dong thoi tirng budc
trién khai thanh cong viéc mé rong nganh nghé kinh doanh.

2, Cic chi tiéu ké hoach nim 2024

- Cong ty me:
gr | Chi ticu Don vj tinh | Ké hoach
1 Téng doanh thu Triéu dong 40.500
2 | Téng chi phi Triéu dong 38.070
3 | Loinhudn truéc thué 2.430
4 Thué TNDN 20% 486
5 Loi nhufn sau thué TNDN 1.944
6 Ty 18 ¢b tirc % 10%
- Céng ty Hop nhat:
STT | Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach
1 Tdng doanh thu Triéu dong 140.500
2 Téng chi phi Triéu ddng 136.070
3 | Loinhuan trudce thué . 4.430
4 ‘Thué TNDN 20% = 886
5 Loi nhuén sau thué TNDN 2 3.544

3. Céc giai phap
3.1.  Dinh hwéng dau tw va phdt trién
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- Tép trung cling ¢b phat trién mat hang chu luc ctia Cong ty, nang cao tinh da dang,
sire canh tranh trén thi truong.

- Phén dau c6 sy tang trudng vé mdt doanh thu, loi nhuén. TY 1¢& ¢b tire dam bio theo
Nghi quyét PHDCD dé ra _

- Tap trung trién khai bién soan, bién tap, thiét ké cac mang ban thao 14 thé manh ciia
Cong ty; ban d6 treo tuong, tranh dnh gido duc, atlat, tdp ban db theo chuong trinh gido duc
phd théng méi.

- Nghién ctru ting dung cong nghé théng tin vao h¢ thdng san phim cia Cong ty.

- Téng cudng cong tac chéng in 1au bang cach ap dung cong nghé vao san phim ban
chay trén thi truong.

- Theo d&i, diy manh, danh gia, chu dong ngudn cung , nhu cdu clia cic loai mit hang
nong san, thuc pham dé chu dong c6 cac phuong 4n, bién phép kip thoi va dong bo, cung
rng phit hop.

- Dadang hoa, phat trién chudi lién két san Xudt, tiéu thuy, quang ba san phdm nong san

va didc san ving mién ctia céc tinh, thanh phé; ludn cung cdp cac mit hang néng san

sach, an toan cho nguoi st dung; Cac san pham nong san déu cong khai nguén gbc, xuit
xtt thuc phdm cung nhiing thong tin co ban. Khéng chi diy manh viéc ban hang truc
tiép, cac cira hang con phét trién kénh ban hang online, quang b4 san phdm gitup khach
hang dé& dang tiép can;

3.2, Cong tdc ké todn tai chinh, can déi va sir dung von

- Bao toan ngudn vdn chi s& hitu, sir dung hiéu qua ngudn vén kinh doanh.

- Tang cudng cong tac vé quén tri tai chinh, béo cdo dinh ky véi théng tin minh bach,
chinh xac.

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan ly chit chi phi san xuit kinh doanh.

3.3.  Céng tdc dieu hanh va quan tri doanh nghiép

- Chi dao Ban Giam déc cting doi ngii bién tap vién, hoa si tap trung bién soan cac san
phém chi Iuc ctia Cong ty 1a ban dd gido khoa, tranh anh gido duc, Atlat, tdp ban dd bai tap,
... theo chuong trinh gido duc phd thong méi.

- HDQT dit yéu ciu va giam sét chat ch& qué trinh hoat dong theo Nghi quyét da duoc
DHDCD phé duyét dé Ban diéu hanh tim moi bién phdp ndng cao ning luc cia doi ngii can
bd, cong nhan vién, cit giam chi phi. .

- Tang cudng phéi hop trong qua trinh hoat ddng ctia Ban kiém sodat dé phat hién sém
cic bét cdp, c6 bién phap phong ngira va xir ly kip thoihan ché rii ro trong hoat dong tai
chinh.

- Céu triic bd may té chire tinh gon, hiéu qua phu hgp véi hoat dong cua cong ty cb
phan va xu huéng phét trién cta nén kinh té thi truong.

3.4.  Cdc cong tdc khdc

- Tang cudng dan chu thong qua cdc kénh chinh quyén, t6 chirc Dang, cong doan, doan
thanh nién dé xdy dung Cong ty doan két, thdn g nhat, Xdy dung vin hoa doanh nghiép; xay
dung méi quan h¢ lao dong hai hoa, vi muc tiéu phat trién doanh nghiép va con ngudi trong
x4 hoi hién dai.

- Thudng xuyén cham lo doi séng vét chit va tinh thin cho nguoi lao dong; coi trong
cong tic thi dua khen thuéng véi y.nghia la dong luc quan trong trong qua trinh cdng hién
va sdng tao clia mdi can bo cong nhéan vién.

- Léy cong tac tir thién x4 hoi 14 cdu ndi cho doanh nghiép gin két, chia sé véi cong
dong dé cung phat trién.
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4. Ké hoach chi tra thi lao HDQT va Ban Kiém so4t nim 2024
Thu lao HDQT va BKS nam 2024 dugc tinh vao chi phi, tdi da bing 5% loi nhuan
trude thué.
Il CACNQIDUNG KHAC TRINH DAI HQI PONG CO PONG
] 5 Théng qua céc giao dich da thuc hién véi c6 dong lon/nguwdi ndi b thude thim
quyén ciia PHPCD
Trong ndm 2023, do nhu céu cép thiét lién quan dén hoat déng kinh doanh ctia Cong
ty nén HDQT di thuc hién thong qua giao dich véi ¢d dong 16n/ngudi ndi bod ciia Cong ty
nhu sau:
STT | Ca nhan/Té chire Giao dich Tinh trang giao dich

1 Ba Pham Ngoc Huyén — ¢ Tam tng 47.047.000.000 | Cong ty da tam (g va
dong 16n, nguti duge ty | dong cho ba Huyén dé dit | ba Huyén da hoan ung

quyén CBTT coc mua cd phin cia | toan bo s6 tién nhén
Cong ty TNHH Théo |tam wng trong nim
Tién 2023

Sau khi xem x¢t lai cic quy dinh phép ludt, xét thay céc giao dich ndy thudc tham
quyén ciia PHDCP, do do HDQT kinh trinh PHDCD théng qua céc giao dich néu trén.
2, Thong qua chii trvong céc giao dich gita Céng ty véi bén lién quan thudc thim
quyén ciia DPHPCD

HDQT kinh trinh PHDCD théng qua céc giao dich gifta Cong ty véi cdc bén lién
quan nhu sau:

- Phé duyét céc giao dich thudc tham quyen ctia Dai hoi dong co dong theo quy dinh
ctia phap luit va Diéu 1é Cong ty (“Céc giao dich lién quan™), bao gém nhung khéng gigi
han céc giao dich sau: giao dich vay/cho vay/tam ung va cdc giao dich khéc c6 gia tri tir
35% trd 1én hodc giao dich dén dén tong gié tri giao dich phat sinh trong vong 12 thang ké
tr ngay thuc hlen glao dich ddu tién c6 ma tri tir 35‘ % trédr 1én tong gia tri tai san ghx trén bao
cdo tai chinh gin nhit gitra Cong ty vé6i ¢ dong nim gitr tir 10% trd 1én vén didu 1€ Cong
ty va nhitng nguoi lién quan cta ho, nguoi ndi bd cia Cong ty va nhung nguoi lién quan
cua ho, cong ty con ctia Cong ty, doanh nghiép ¢6 lién quan dén céc ddi tuong quy dinh tai
khoan 2 Piéu 164 Luat Doanh nghiép.

=y quyen cho Chu tich HPQT hodc Téng Giam dée: (i) quyét dinh cdc diéu khoan,
diéu kién cu thé cia Céc giao dich lién quan va cédc hop dong thoa thudn, tai liéu lién quan
dén Cac giao dich lién quan, ké ca cac thoa thudn, stra dbi, bd sung, cham dut, thay thé Céc
glao dich lién quan (néu c6); va (ii) ky két va thuc hién Cac giao dich lién quan va céc hop
ddng, tai lidu co lién quan dén Céc giao dich lién quan, ké ca cac thoa thuan sira déi, bd
sung, chdm dut, thay thé Céc glao dich lién quan (néu cd).

Xin trén trong bdo cdo va xin y kién thong qua ctia Dai hoi.
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